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NOTA INTRODUTORIA

As instituicbes de educacdo e ensino operam num contexto de mudanca
constante e de contextos disruptivos, dos quais emergem riscos que podem
afetar a sua estratégia e as suas atividades. Neste sentido, torna-se urgente que
as escolas se tornem cada vez mais conscientes do crescente numero de
ameacgas que as condicionem e, desta forma, se tornem mais pro-ativas ao
definirem acdes preventivas para evitar as suas consequéncias e também mais
preparadas para situagdes adversas, minimizando os efeitos que estao fora do
seu controlo.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas da Escola
Bésica com Pré-Escolar Bartolomeu Perestrelo enquadra-se no cumprimento do
Regime Geral de Prevencéo da Corrupcao (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece normas de combate a
corrupcdo e obriga as entidades publicas, incluindo os estabelecimentos de
ensino, a adotar mecanismos eficazes de prevencao. Este regime visa promover
a integridade, a transparéncia e a responsabilidade nos processos de deciséo,
fortalecendo a confianca das comunidades nas instituigcdes publicas.

No contexto da Escola Basica com Pré-Escolar Bartolomeu Perestrelo, este
plano assume particular relevancia devido a importancia de garantir uma gestao
escolar transparente e ética, compativel com a autonomia administrativa e
pedagogica que lhe € conferida. Deste modo, o plano destina-se a mapear,
avaliar e mitigar os riscos que possam comprometer a integridade das estruturas

e areas mais sensiveis e decisorias da sua atuacéo, como:

o Conselho da Comunidade Educativa;

o Conselho Executivo;

o Conselho Administrativo;

o Servicos Administrativos;

« Conselho Pedagdgico;

o Conselhos de Turma.
O plano adota uma abordagem que privilegia a identificacédo e gestao dos riscos
em funcao das unidades e estruturas organicas da escola. Entende-se que este

meétodo facilita o levantamento, a analise e a mitigacao dos riscos, promovendo
| pagina 1



=
s
Escola Bisica com Pré-escolar ho

BARTOLOMEU
5%0& PERESTRELO UNESCO
S R

ESCOLA BASICA COM PRE ESCOLAR BARTOLOMEU PERESTRELO
N2 do Cddigo do Estabelecimento de Ensino 3103 — 203

uma visdo mais clara e operacional dos contextos especificos em que possam
surgir situagdes de vulnerabilidade. Deste modo, o presente documento
estrutura-se em medidas preventivas concretas, direcionadas as areas de maior
complexidade e impacto decisoério, garantindo um ambiente de confianca e
integridade na gestéo escolar.

1. A NOSSA INSTITUICAO

1.1. Compromisso ético

A Escola Basica com Pré-Escolar Bartolomeu Perestrelo enquadra a sua acao
no Regime Juridico do Sistema Educativo Regional da Madeira, que é
estabelecido pela legislacdo regional e fundamentado no Estatuto Politico-
Administrativo da Regido Autonoma da Madeira. Este regime é adaptado as
especificidades da regido, mas deve estar em consonancia com 0s principios
gerais da Constituicdo da Republica Portuguesa e com as orientacdes nacionais
para a educacao.

Principais diplomas relevantes:

1. Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M - Estabelece as bases do
sistema educativo na Madeira.

2. Decreto Legislativo Regional n.° 4/2016/M - Regula a autonomia das
escolas e a gestdo administrativa.

3. Estatuto Politico-Administrativo da Regido Autonoma da Madeira -
Confere competéncias a regido para legislar em matéria de educacéo,
dentro dos limites constitucionais.

Estes diplomas conferem autonomia pedagogica, administrativa e financeira as
escolas da Madeira, promovendo adaptacdes ao contexto regional.

A Escola situa-se no centro da cidade do Funchal, na freguesia do Imaculado
Coragéo de Maria. Em 2024 conta com 695 criangas e alunos, 7 educadoras de
infancia, 147 professores dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos, 2 técnicos superiores na area
da psicologia, 1 técnico superior na secretaria (mobilidade) e 1 técnico superior

| pagina 2
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na biblioteca (mobilidade), 34 assistentes operacionais, 8 assistentes técnicos; 2

Y

técnicas de apoio a infancia, 1 técnico de informatica e 1 assistente técnico de
laboratério.

1.1.1. Missao

Proporcionar um ensino de qualidade, que promova uma visdo consciente e
critica da realidade envolvente, tendo por base o desenvolvimento humano de
forma global e harmoniosa, respeitando as individualidades dos alunos e

preparando-os para uma cidadania responsavel.

1.1.2. Visao

Que a Escola Béasica com Pré-escolar Bartolomeu Perestrelo seja reconhecida
pela sociedade como uma escola de referéncia e exceléncia, por proporcionar
um ensino de qualidade, que forma cidaddos responsaveis, capazes de promover

a mudanca e onde o aprender se faz com satisfacao.

1.1.3. Valores

Os alunos séo o0 nosso foco e representam o resultado de todo o nosso esforgo.
A gualidade da educacao oferecida deve ser a nossa prioridade, considerando a
individualidade dos alunos. Os professores e funcionarios estdo na origem da
nossa qualidade. Eles geram a inteligéncia da nossa escola e determinam a sua
reputacdo e longevidade. E, como pilares fundamentais para uma Educagéo de
exceléncia, incentivaremos sempre o respeito, a dignidade, a honestidade, a

colaboracéo, a autonomia, entre outros valores.
1.2. Organizacédo administrativa e pedagoégica

A escola é uma complexa teia de relagdes e interdependéncias, da qual resultam
as sinergias que fazem mover a propria organizacdo. Na nossa escola, a
cooperacao e o didlogo sistematico entre as liderancas de topo e as liderancas
intermédias e entre os Orgdos e estruturas de orientacdo e gestdo da escola

garantem uma acao educativa de proximidade. Com a ferramenta estrutural que
| pagina 3
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se segue, denominada de organograma, pretendemos a representacao grafica
da nossa escola e mostrar como funciona essa teia de relacbes e
interdependéncias, ou seja, apresentamos a nossa planta da corporacao.

Queremos, pois, ilustrar de forma clara cada setor, garantindo a agilidade da
percecdo dos seus responsaveis e a comunicacdo entre as partes. Este
organograma serd do conhecimento de toda a Comunidade Educativa, pelos
mais diversos meios, com indica¢do acrescida do nome de cada responsavel,
para que essa agilidade e comunicacdo sejam uma realidade cada vez mais

evidente.

[ Conselho da Comunidade Educativa ]

(
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Figura 1 — Macro organograma da escola
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2. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO

2.1. Identificacao de riscos e metodologia

As varias unidades organicas da escola enfrentam fatores e influéncias, tanto
internos como externos, que podem introduzir incertezas no cumprimento dos
seus objetivos e compromissos. Esses fatores incluem desafios operacionais,
decisdes administrativas, interagdo com a comunidade escolar e o cumprimento
de normativos legais. Reconhecendo a relevancia de uma abordagem
estruturada para mitigar riscos, foi conduzida uma consulta abrangente para
identificar os potenciais riscos associados aos processos e funcbes das
principais unidades organicas da Escola Basica com Pré-Escolar Bartolomeu
Perestrelo.
A consulta envolveu as seguintes estruturas:
« Conselho da Comunidade Educativa — Representa os diversos atores
da comunidade escolar, com énfase na transparéncia e participacao.
« Conselho Executivo — Focado na gestdo estratégica e administrativa da
escola.
« Conselho Administrativo — Orgdo deliberativo em matéria
administrativo-financeira da escola.
o Servicos Administrativos — Coordena toda a atividade administrativa
nas areas da gestao de recursos humanos, gestao financeira, patrimonial
e de aquisicdes e da gestao de expediente e arquivo.
« Conselho Pedagégico — Orienta o desenvolvimento curricular e a
gualidade do ensino. art.° 21 DLR — n.° 21/2006/M
o« Coordenacédo dos diretores e titulares de turma — Envolvida na
avaliacdo e acompanhamento pedagogico dos alunos.
e Conselho Coordenador de Avaliagcdo SIADAP 3 — Acompanha todo o
processo avaliativo, conforme artigo 13.° da Lei n.° 66-B/2007, propor

iniciativas, assegurar a coeréncia e a qualidade das metodologias.

A metodologia utilizada pelas diferentes unidades organicas e estruturas
| pagina 5
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funcionais para a identificacdo e avaliacdo dos potenciais riscos passou pelas
seguintes fases:

1) Identificacdo do risco: descricdo do risco e dos mecanismos existentes
para o controlo do risco e dos responsaveis.

2) Avaliacdo do risco: probabilidade de ocorréncia, gravidade e impacto na
Instituic&o.

3) Definicdo de medidas preventivas e corretivas, na resposta a identificacao

dos potenciais riscos.

4) Elaboracdo de um plano de monitorizagdo, de avaliacdo da
implementacgéo das medidas preventivas.

1.IDENTIFICACAO 2. AVALIACAO

3. ACOES A
Classe e LTS rér\r/]irs)?\l/(;tloda MPLEMENTAR
: : de ocorréncia previsive

tipologia de ocorréncia do

e do risco [Baixa, risco [Baixa
VELIEWAEY Média, Alta]

Impacto previsivel do

Descri¢do do risco [Maximo, AcBes de
risco Elevado, Moderado, melhoria

Fraco]

Mecanismos de Prazos de
monitoriza¢éo implementacéo

Responséaveis

pela Responsaveis
monitorizagao

Indicadores de
performance

Figura 2 - Metodologia utilizada no mapeamento dos riscos
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Esta abordagem garantiu um levantamento detalhado, fundamentado no
conhecimento direto dos processos internos e nas percecdes das partes
interessadas. A matriz de risco resultante serd um instrumento central para
planear as medidas de prevencédo e para a monitorizacdo continua dos fatores
de risco, assegurando o cumprimento dos objetivos e promovendo uma cultura
de ética e transparéncia em toda a comunidade escolar.

2.2. Critérios de classificacao dos riscos

A identificacdo dos riscos permitiu encontrar, reconhecer e descrever riscos que
podem ajudar ou impedir que a escola atinga 0s seus objetivos. O risco é assim
definido como a combinacdo da probabilidade de uma ocorréncia e das suas
consequéncias.

Tendo por referéncia a definicdo do risco proposto pelo Regime Geral de
Prevencéo da Corrupcédo, o presente plano identifica e avalia a gradacédo dos
riscos segundo uma escala de risco — méximo, elevado, moderado e fraco — em
funcdo de duas variaveis: a probabilidade de ocorréncia das situacdes que
comportam o risco; o impacto previsivel da ocorréncia do risco, com base nas

seguintes escalas:

Probabilidade de Ocorréncia do Risco [PO]:

> Alta: A prevencéo adequada do risco requer medidas corretivas adicionais
relativamente as que ja existam.

» Média: Aprevencao adequada do risco requer e justificar medidas preventivas
adicionais relativamente as que ja existam.

» Baixa: A prevencgéo adequada do risco decorre adequadamente das medidas
preventivas/corretivas adotadas anteriormente.

Impacto Previsivel da Ocorréncia do Risco [IP]:
» Alta: A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa reducédo da eficiéncia e
eficdcia do procedimento ou da fungdo a que esta associado e pode ser objeto

de mediatizacao.
| pagina 7
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Trata-se de um impacto com implicacdes internas no plano processual e

produtivo da entidade ou organizagcdo, e com implicacdes externas, de

mediatizacdo da ocorréncia, com impactos reputacionais sobre a sua
credibilidade

» Média: A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa reducao da eficiéncia e
efichcia do procedimento ou da funcdo a que esta associado, requerendo a
revisdo do procedimento e dos correspondentes objetivos que |he estéo
associados.

» Baixa: A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa reducéo da eficiéncia do
procedimento ou da funcdo a que estd associado, requerendo a revisdo do
proprio procedimento.

Trata-se de um impacto interno, com implicacbes no plano processual da
entidade ou organizagéo.

Classificagdo do Nivel de Risco [GR]:
Da conjugacédo das duas variaveis anteriores € possivel estabelecer a matriz com
trés niveis de impacto (Tabela 1).

Matriz de Probabilidade de Ocorréncia [PO]

risco Baixa [1] Média [2] Alta [3]

Baixa [1] Minimo ‘
Impacto -
Previsivel p) | 1012 | Moderado |
Alta [3] Moderado  Maimo

Tabela 1 — Matriz de risco
Os riscos séo classificados como maximo, elevado, moderado ou fraco, sendo

em termos graficos geralmente atribuida, a cor vermelho-escura, vermelha,

amarela ou verde, respetivamente.

| pagina 8
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3. ACOMPANHAMENTO E ATUALIZAGAO DO PLANO

Para que o presente Plano cumpra a sua funcdo € necessario o
acompanhamento, dinamico e supervisdo constante das atividades
desenvolvidas na Escola Basica com Pré-Escolar Bartolomeu Perestrelo, nos
guais os dirigentes desempenham um papel fundamental. Por forma a prevenir
e detetar a corrupcdo, bem como assegurar uma gestdo de riscos eficaz, é
necessario que haja uma estrutura central de comunicacdo e de revisdo que
assegure que os riscos sao identificados e avaliados e que as medidas previstas
para 0os mitigar sdo implementadas.

Na elaboracdo dos relatérios anuais de atividade, cada unidade organica
identifica a eventual ocorréncia dos riscos definidos, avalia a sua frequéncia e
gravidade. O Conselho Executivo elabora o relatério de execucao anual (abril) e
de avaliacao intercalar, em outubro (nas situagdes identificadas de risco elevado
ou maximo).

Cada unidade organica repensa 0s respetivos riscos e ajusta as suas
classificagdes, mecanismos de monitorizagéo e planos de melhoria. Sempre que
deste de cada exercicio anual ocorram alteracbes, o presente Plano de
Prevencéo de Riscos de Corrupcéao € revisto e atualizado pelo responsavel pelo
cumprimento normativo. Cabe, posteriormente, ao Conselho da Comunidade

Educativa a sua aprovacao.

3.1. Comunicacgédo do Plano de Prevencéo de Riscos

Apos aprovacao do Plano de Prevencgéo de Riscos por parte do Conselho da
Comunidade Educativa, o Conselho Executivo é responsavel pelo envio do
mesmo ao Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC) e a Inspecédo Regional
de Educacgédo (IRE) e pela sua divulgagdo a Comunidade Escolar através da

pagina oficial da escola e dos enderecos de e-mail institucionais.
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3.2. Funcdes e responsaveis pelo Plano de Prevencédo de Riscos

Como instrumento de gestédo de risco, a aprovacao do Plano de Prevencéao de

Riscos é da responsabilidade Conselho da Comunidade Educativa sem prejuizo

da responsabilidade quanto a sua execucao, na parte que Ihes diga respeito, dos

dirigentes de cada Unidade Organica descentralizada. A aplicabilidade do Plano

de Prevencdo de Riscos incide sobre todos os trabalhadores que exercem

funcdes na escola independentemente da posicdo hierarquica.

Responsaveis

Fungoes e responsabilidade

Conselho da Comunidade
Educativa

Aprovacgéao do Plano

Conselho Pedagdgico

Parecer sobre o Plano

Presidente do Conselho
Executivo

Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Unidades Organicas

Levantamento e analise de risco das
correspondentes medidas de prevencgao

Unidades Organicas

Responsaveis pela organizagao, aplicagao e
acompanhamento do Plano na area
respetiva.

Nos relatérios anuais de atividade,
identificam a eventual ocorréncia dos riscos
definidos, avaliam a sua frequéncia e
gravidade.

Nos planos de atividade e orgamento,
repensam os respetivos riscos e ajustam as
suas classificagdes, mecanismos de
monitorizagao e planos de melhoria.

Conselho Executivo

Elabora o relatorio de execucgéo anual e de
avaliagdo intercalar (nas  situagbes
identificadas de risco elevado ou maximo).
Atualiza o Plano a cada 3 anos ou,
anualmente, sempre que aplicavel.

Envia o Plano ao MENAC e a IRE;

Divulga a Comunidade Escolar através da
pagina oficial da escola e dos enderecos de
e-mail institucionais.

Tabela 2 — Matriz de responsabilidades
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4, MATRIZES DE RISCO DAS UNIDADES/ESTRUTURAS ORGANICAS

4.1. Conselho da Comunidade Educativa

Anélise e
Funcdes Riscos Cla;s‘:;gsgao Medidas preventivas e corretivas
PO| IP | GR
1. Definir em regimento interno 0S
= Interesses pessoais ou procedimentos para as deliberacdes, ao
externos podem influenciar nivel da abstencgéo, as formas de votagéo,
decisbes, comprometendo a maioria exigivel nas deliberacdes e o
Aprovagéo e| aobjetividade, a empate na votagao.
parecer sobre os| qualidade e o parecer dos 2. Deciséo colegial.
documentos documentos. 3. Manter registos documentados das
pedagdgicos e | = Omissdes ou 1 5 5‘ discussbes e decisbes tomadas,
estruturais, insuficiéncias na z garantindo a rastreabilidade.
transversais a divulgacao dos 4. Realizar consultas publicas ou sessfes de
escola. critérios e fundamentos feedback com a comunidade escolar,
utilizados podem gerar sempre que pertinente.
davidas sobre a 5. Garantir maior supervisdo por outros
integridade do orgédos, em situacdes de reincidéncia.
processo. 6. Estudar e analisar, previamente, o0s
documentos.
= Influéncia de
interesses pessoais ou
de grupos externos que
possam desviar as linhas 7. Exigir que todos os membros do Conselho
orientadoras em da Comunidade Educativa declarem
beneficio proprio, potenciais conflitos de interesse.
prejudicando a 8. Exigir a presenga do Conselho
alocacdo equitativa de Administrativo na reunido de discusséo do
recursos. assunto.
= Omissdes ou 9. Registar e documentar todas as discussoes
Dar parecer | insuficiéncias na = e decisdes em atas formais.
sobre as linhas divulgacao dos S 10.Implementar no cdédigo de conduta uma
orientadoras critérios e fundamentos| 1 3] @ clausula que proiba a aceitacdo de
de elaboracdo utilizados podem gerar 2 beneficios ou vantagens indevidas, por
do orcamento. davidas sobre a © todos os membros envolvidos.
integridade do 11.Usar um sistema de gestdo documental
processo. (plataformas/programas) que garanta a
= Pareceres transparéncia dos processos.
insuficientemente 12.Reavaliar e, se necessario, corrigir 0s
detalhados ou ndo pareceres emitidos sob suspeita de
fundamentados, parcialidade.
dificultando a 13.Decis#o colegial
rastreabilidade e a
compreensao do
processo decisorio.
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= Insuficiéncia de dados ou
documentos
apresentados, falta de
fundamentacao no
parecer ou auséncia de
critérios objetivos para
andlise.

Pareceres influenciados
por interesses pessoais

14.Implementar um co6digo de conduta que
exija a imparcialidade dos membros na
analise das contas.

15.Registar as deliberagbes e justificar
detalhadamente as decisbes tomadas em
atas.

16.Divulgar antecipadamente os critérios e 0s
indicadores utilizados para andlise das
contas de geréncia.

Dar  parecer ou externo§, que podem £ 17.Solicitar relatérios financeiros
b ocultar irregularidades | | | 5 | 2 detalhados e acessiveis, com possibilidade
sobre as na gestdo financeira da S de consulta, prévia, por todos os membros.
contas de | escola. & |18.Oferecer formagdes aos membros do
gerencia. = Membros do Conselho Conselho sobre andlise financeira e
podem nao ter mte_rpretagao de con}as de ge_ré_nma_.
conhecimentos 19.Solicitar  informac¢des  adicionais ou
complementares caso os dados fornecidos
adequados para sejam insuficientes.
avaliar  corretamente 20.ldentificar lacunas de conhecimento e
as contas de geréncia, implementar formagées adicionais para os
levando a conclusdes membros do Conselho.
equivocadas ou 21.Deciséo colegial.
incompletas.
22.Divulgar publicamente os critérios, dados
= Auséncia de critérios analisados e propostas elaboradas,
claros e objetivos para a garantindo acessibilidade e compreens&o.
analise dos resultados e 23.Estabelecer um cronograma vinculativo
para a definicio das 24.para  a implementacdo das acles
medidas de  melhoria, propostas.
. 25.Monitorizar regularmente o progresso das
prejudicando a . .
Apreciar medidas e divulgar os resultados.

os resultados do
processo de
avaliag&o interna
e externa da
escola, propondo
e promovendo
As medidas
tendentes a
melhoria da
qualidade do
servigo publico de
educacéo.

confianga no processo.

= Atrasos ou omissOes
deliberadas na
promocdo de acles
corretivas que
comprometam a

eficacia e a qualidade do
servigo educativo.

Falta de consulta ou
envolvimento de
docentes, alunos, pais e
funcionarios na avaliagao
dos resultados e na
definicdo de medidas,
resultando em propostas
desalinhadas com as
necessidades reais da
comunidade escolar.

[EY
N
o%el

26.1dentificar e mitigar fatores que dificultem a
implementag&o, como falta de recursos ou
resisténcia cultural.

27.Garantir a participagdo ativa de outras
estruturas da comunidade escolar na
andalise dos resultados e formulagdo das
propostas de melhoria.

28.Promover consultas, féruns de discussdo
ou inquéritos para recolher opinibes e
sugestoes.

29.Divulgar os resultados das consultas e
justificar as decisbes tomadas.

30.Rever as propostas de melhoria para
incorporar as perspetivas e necessidades
ignoradas.

31.Implementar um plano de comunicagéo que
promova maior envolvimento e confianga
entre os stakeholders.

32.Reavaliar as medidas adotadas para
assegurar o alinhamento com as
expectativas da comunidade escolar.
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Ato de eleicdo
dos membros do
Conselho da
Comunidade
Educativa,
Conselho
Executivo e
adjuntos,
nomeacéao do
Conselho
Administrativo e
dar posse aos
eleitos.

= Auséncia de critérios
claros e objetivos para
eleicdo, nomeacgdo e

posse, gerando
desconfianca e potencial
contestacdo dos
resultados.

= Alteracdo de  votos,
intimidagéo de eleitores
ou favoritismo, afetando a
legitimidade do resultado.
= Nomeagdo de pessoas
gue nao atendam aos
critérios técnicos, legais
ou administrativos
exigidos para os cargos.

owlu

33.Designacdo de uma equipa (Comisséo
Eleitoral), para andlise e prondncia,
assegurando a legalidade dos processos

34.Divulgar publicamente os critérios, etapas,
regras do processo eleitoral, de nomeacéo
e devidas convocatérias.

35.Cumprir com as normas para a mesa de
voto, com representantes da comunidade
(docente, ndo docente, alunos e Enc.
Educacéo).

36.Respeitar prazo de entrega das
candidaturas.

37.Voto presencial, direto e secreto.

38.Respeitar o horario de abertura e
encerramento das urnas.

39.Fornecer informacdes detalhadas sobre os
resultados.

40.Garantir liberdade e confidencialidade no
processo de votacgdo, evitando coacdes ou
interferéncias.

41.Divulgar o0s requisitos minimos de
elegibilidade para os cargos antes do inicio
do processo.
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4.2. Conselho Administrativo e Servigcos Administrativos

Gestao de Recursos Financeiros e Patrimoniais

Andlise e
~ : classificagcéo , : .
Funcdes Riscos ) Medidas preventivas e corretivas
do risco
PO | IP | GR
= Conluio.
*Distorgdo ~ elou 1. Decis&o colegial.
Elaborar o | omissdo de informagdo = | 2. solicitar parecer ao conselho da
relatério de que condicione a 1 3 = comunidade educativa.
contas de representacdo, de forma o | 3. Sistema de gestdo documental que garante
geréncia. veridica e <) a transparéncia dos processos.
transparente, da 4. Assinatura de todos os elementos do CA.
situacgao.
= Abuso de poder;
Elaborar = Favorecimento. § 5. Decis&o colegial.
parecer sobre | = Conluio, com al ;| 3| g |60 CA solicita as informagdes pertinentes
as contas de| manipulacdo e/ou 3 aos Servicos Administrativos para a tomada
geréncia. omisséo de s de deciséo.
informac&o.
= N&o usar as plataformas . o
= Falta de formalidades 7.Processo  remetido 'pa}ra o orgéo
. L competente para a decisdo de contratar,
prévias ao inicio do o x o
di X (apreciagéo/autorizac@o da despesa).
procel '|men o.. o 8. Preenchimento por todos os elementos
* Insuficiente  justificacéo 9.do juri de uma declaracéo de inexisténcia
Autorizar al| Paa 0 tipo de de conflito de interesses no respetivo
. procedimento adotado. procedimento de contratagao.
realizacdo  de oa . ~
despesas = [nexisténcia de 10.Necessidade de fundamentacdo da
P ' critérios e pouca aquisicdo de bens elou de servicos e
fundamentaco na verificag8o de enquadramento orgamental;
Gestéo dos . 11.P f ial [
escolha das entidades a .Promover, preferencialmente, a consulta ao
rocessos de . 4 " svia"
p eSS convidar a apresentar merc_:ado atraves de~ Cons_ul_ta Prévia" e
aquisicéo de exigir fundamentacdo objetiva para a
bens propgs.ta; o escolha de outro procedimento mais
elou servicos | Indefinicéo de criterios, restritivo da concorréncia.
(contratagio Normativos e/ou técnicos 12.Assegurar o acompanhamento de todos os
puiblica- no programa de concurso trdmites do procedimento de aquisicdo de
e ou no caderno de bens e/ou de servigos, incluindo o
Concurso)

encargos e no modelo de
avaliacdo das propostas
e na aplicacéo do critério
de adjudicacéo.

= SituagOes de conflito de
interesses.

13.Garantir que as pecas do procedimento

14.Cumprimento do CCP e das regras internas

cumprimento de prazos.

sejam objeto de validagéo técnica
(quando necessério) e aprovagédo do CA.

definidas.
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= Favorecimento de
concorrentes com 0
objetivo de retirar
beneficios proprios ou 15.Garantir que a adjudicacdo se encontra
para terceiros. devidamente  fundamentada com a
» Aquisicao de § aplicagéo clqra do critério de adjudicacéo e
bens/servicos para 1 3 2 dos (_e\_/entuals fatores e subfactores que o
. o > densificam.
proveito proprio ou de S |16.Utilizacdo de plataforma eletrénica de
terceros. contratacdo publica, com registo de todas
Acesso  indevido  a as intervencdes ao longo do procedimento.
informagdes, quebra de
sigilo e divulgacdo de
informac&o confidencial.
=N&do fazer estudo de 17.Preenchimento de uma relacdo de
mercado. necessidades, devidamente identificada e
= Insuficiente  justificacéo com o valor estimado da aquisi¢ao.
para o tipo de 18.Necessidade de fundamentacdo da
procedimento adotado. aquisicdo de bens e/ou de servigos e
« Eavorecimento de verificagcao deNenqu_ad_ramento orcamental;
concorrentes  com o 19. Fundamen_tagao objetiva para a escolha do
L o . um procedimento.
Aquisicdo por | objetivo  de retirar = [20.0s critérios de adjudicagdo escolhidos
ajuste  direto/ | beneficios proprios ou g devem ser indicados nos documentos que
Ajuste Direto para terceiros. 1 3 @ servem de base ao procedimento.
Simplificado/ = Aquisicéo de 2 21.Segregacdo de funcdes, com diferentes
Ajuste  Direto | bens/servigos para ° niveis de avaliagdo, validagédo, deciséo e
Regime Geral. proveito préprio ou de responsabilizacao.
terceiros. 22. Acompanhamento de todos os tramites do
» Abuso de poder. procedimento de aquisicao de bens e/ou de
. . servigos, incluindo o cumprimento de
= Acesso indevido a ~ .
. . prazos e a elaboragédo do respetivo caderno
nﬁqrmagoes_,, queb~ra de de encargos.
sigilo e divulgacdo de 23.Cumprimento do CCP e das regras internas
informacé&o confidencial. definidas.
= Ma definicdo do objeto e
dos requisitos. 24. Definicdo e justificacdo do objeto e do valor.
= Insuficiéncia de 25.Decisé@o final do CA com um parecer de
dotac&o orcamental. autorizagdo previo. )
» Incumprimento de 26.Utilizacao de softwafe_ que contem
. alertas automaticos de bloqueio de
. procedimentos e de ~
Verificar a ;i despesa, por falta de dotacgéo.
legalidade  da normas legais. 27.Utilizacdo dos documentos regulatérios
gestdo = Abuso de poder. = internos  (conta correntes, balancete,
financeira dal " Pagamento de S reconciliacdo Bancéaria) bem como de
despesas sem suporte | 1 3 @ outras deliberacfes do CA.
escola, desde a > Ja ,
o . documental adequado o [28.Controlo, prévio ao pagamento através de
aquisicao ate 30 (fatura/fatura recibo). ° requisicbes  fundamentadas com a
szgamento a1. Pagamento indevido e/ou despesa.
pesa. falta de pagamento. 29.Pagamentos  efetuados sempre na
: presenca dos originais.
= Favorecimento de = ~
30. Segregacao de fungdes.
forneced.ores. 31.Revisdo de contratos e protocolos.
® Incumprimento de 32.Autorizacdo do  6rgdo  competente
prazos. (necessério duas assinaturas do CA).
= Desvio de dinheiro.
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33. Conferéncia diaria dos valores recibos,
Verificar a 34.com folhas de registo de valores de caixa,
cobranca  da | = Entrega dos valores néo z discriminativas/ recibos do Quiosque, pela
receita  (ASE, | coincidentes com| | 4 2 plataforma TAB. 3 o
bares, somatério de recibos. g 35.Segregacdo de fungbes de liquidagdo e
) a cobranca.
reprografia, * Abuso de poder. © I36.valores entregues com registo documental
alugueres). a responsavel da Tesouraria, para
verificagdo final.
37.Assegurar procedimentos de registo de
bens afetos a Escola, através de uma
* Bens nao registados. plataforma (SIAG) com indicacdo do local
= Bens nao ondese encontram e respetivos
Inventariados. destinatarios/responsaveis.
»Abate de bens que 38. Atualizagdo do registo dos bens, sempre
Zelar_ pNeIa continuam no ativo. z que se verifique alteracdes/
awalizagdo  do | _ Abates sem autorizag&o. 2 SUbSt'tl_J'QoeS/ apate. _ —
cadastro . . 1 3 @ [39.Garantir procedimentos de inventariacdo de
. . = Utilizagdo indevida, para o .
patrimonial da i ) Q. bens afetos & Escola a 31/12, por parte dos
escola. fins . privados, de bens ° respetivos responsaveis, com indicagdo do
abatidos local onde se encontram.
documentalmente ~ no 10. Assegurar 0 abate de bens com uma
periodo at¢é a sua autorizagao prévia do CA.
eliminacao fisica. 11.Segregacdo de funcdes, com diferentes
niveis de avaliacdo, validacdo, deciséo,
autorizacao e responsabilizacgao.
= Desvio ou nao 42 . Uniformizar os procedimentos de validacao
fiscalizacdo da da entrega de bens, da prestagéo de
quantidade elou servigos e da rececgéo de_ obras, nos termos
. dos contratos estabelecidos e dos valores
qualidade dos bens, por f
aturados e a pagar.
parte do trabalhador que 43. Articulac@o dos registos (nota encomenda
recebe os bens. e fatura) para a verificac&o da quantidade e
Rececdo o | " Retengao d? bens para S qualidade dos bens no local da entrega.
conferéncia  de uso proprio do 1 3 % 14, Trabalhador responsavel peIaNrecegao dos
bens traba_lhador ou de 8 bens efetua regjstq de rececao (?ios bens,
terceiros. o fazendo referéncia & quantidade e
* Entrega, pelos qualidade dos mesmos.
fornecedores, de 45.Controlo do stock existente, através de
quantidades de bens mveptanos anuais. , .
) R 16.Registo no SIAG, através de rubricas de
inferior as contratadas. . .
todos os produtos inventariados.
' Ab,u.so de F,)Odef' . 17.Registo de faturas com o valor dos bens e
= Tréfico de influéncia. data de recebimento.
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4.3. Conselho Executivo e Servigos Administrativos

Anélise e
- . classificaca Medidas preventivas e
uncdes Riscos o do risco -
PO | IP | GR

1. Registo documental de todos os
procedimentos.

2. Preenchimento por todos os
elementos do juri de uma
declaragdo de compromisso de
honra onde ndo possuem

= Provas de recrutamento e familiares ou pessoas com grau
Recrutamento de| selecio de pessoal nao de  amizade/inimizade  nos
pessoal ndo docente | docente. candidatos admitidos.
(através de concurso | = Favorecimento de il 3. Criar ~rotat|V|dade dos juris de
. . . 1 2 | & selegéo.
publico ou| candidato atraves de 3 R
mobilidade conhecimento da prova 4. Element_o§ e’“e.rf“?s a escola na
. ) , composicao do jari.
afetacao). escrita e/ou do conteiudo da 5. Prova escrita elaborada pelos
entrevista profissional. elementos do jari efetivo, desde
= Abuso de poder. que néo tenham
incompatibilidades de acordo
com a declaracao assinada.

6. Garantir que as perguntas
utilizadas na entrevista s&o
iguais para todos os candidatos.

= Aceitacdo ilicita de beneficios
Distribuicdo do elou fav?re(?lmentos em troca 7. Decisao colegial
servico docente e ndo da cedéncia de vantagens 1 2 E 8. Legislacdo em Vi.gor
elou beneficios nédo g ' ) i
docente. . 9. Regulamento interno da escola.
merecidos.
= Abuso de poder.
= Tratamento  discriminatorio
dos visados.
Exercer o poder | =Desvalorizacéo de indicios
hierarquico, de infrac&o.
designadamente *Néo uniformizagdo dos 10.Solicitar  um  instrutor  de
em matéria critérios de analise dos 1 1 % processo, exterior & escola, para
disciplinar, em diversos processos g averiguacao dos factos.
relacdo ao pessoal| podendo originar 11.Legislagcdo em vigor.
docente e nédo favorecimento/
docente. desfavorecimento dos
visados.
= Abuso de poder.
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12.

13.

Seccdo de Avaliagdo do
Desempenho Docente do
Conselho Pedagogico, para a
uniformizacdo dos critérios e
propostas de avaliacéo.

Conselho de Coordenacdo da
Avaliagdo, no processo da
avaliagdo do pessoal néo
docente, para a uniformizacéo

- Aprov?|_tamen.to . de dos critérios e propostas.
beneficios  ilegitimos ~ em 14. Eleicio da Comiss&o Paritaria.
troca de vantagens ilicitas a = [15. Definicdo de objetivos/

Avaliacdo do pessoal | trabalhadores aquando da S competéncias (no caso do
docente e nao sua avaliacao de| 1 @ pessoal ndo docente).
docente. desempenho. & [|16. Critérios  de avaliacdo e

» Falsificacdo de ° periodicidade bem definidos.
documentos e valores. 17. Sensibilizar os avaliadores paraa

= Favorecimento. monitorizacdo da avaliagéo e dos

critérios estipulados, aquando da
afixacdo dos objetivos e
competéncias, com frequéncia
anual.

18. Legislagdo em vigor.

19. Informar da situacdo aos
interessados, sempre que ocorra
alteracdo da lei relativa a esta
matéria.

20. Reporte da assiduidade/
pontualidade aos respetivos
superiores hierarquicos.

= Sem registo e controlo da 21. Controlo da assiduidade por via
assiduidade/ pontualidade e de sistema biométrico para todos
justificaco de faltas. os trabalhadores n{?\o glocentes.

« Conluio 22. Controlo da assiduidade dos

N trabalhadores docentes através

» Favorecimento. da plataforma PLACE com o

* Falsificacéo. registo dos SUMArios.

Assiduidade e férias. | " N80 comunicacdo de faltas | % 23. Verificagdo e validagdo dos
para processamento de 3 registos da assiduidade.
vencimentos e abonos. ° pa. Validagdo das justificacOes
= Corrupcéo. apresentadas.
= Abuso de poder. 25. Segregacao de funcdes.
* Ndo existéncia de mapa de 26. Confronto e validacdo da

férias.
= Favorecimento.

27.

informagdo a ser considerada,
com o registo da assiduidade/
justificacdo de faltas.

Validacdo da informacao,
confrontando com os dados da
assiduidade.
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28. Analise e verificagdo de todos os
*Nio haver pedidos de pedidos de acumulagdo de
acumulacao de funcdes. funcdes.
Acumulacdo de = Favorecimento. = [29. Preenchimento por parte de
~ - = guem solicita a acumulacdo de
funcoes. = [Incompatibilidade e 3 ~ LI
. . o uma declaracdo de inexisténcia
confiito de interesses. de conflito de interesses.
* Abuso de poder. 30. Legislagdo em vigor.
31. Segregacao de funcdes.
32. Segregacdode fungbes, com
diferentes niveis de avaliagéo.
33. Autorizacdo para emisséo.
34. Recolha de informacao/
emisséo.
Emissdo de o y = I35 Verificagéo por outro
declaragdes  ou = Falsificacdo ou contrafacdo 1 =3 fun_c@onério, que ndo o que as
ix de documento. ) emitiu).
certidoes. S Iss. Verificagdo / confronto com os
documentos originais.
37. Validagéo (aquando da
assinatura) pela coordenadora
Técnica e/ou pelo Presidente do
Conselho Executivo.
38. Cumprimento do Manual de
Procedimentos dos Servicos
Administrativos (Seccéao ).
39. Validacdo do registo da
assiduidade dos trabalhadores;
40. Conferir os dados carregados no
sistema de informacédo
= Incumprimento de do processamento dos
legislagéo. abonos/ descontos,
= Falhas no processamento de antes e apés o
Processamento  de | vencimentos. s fecho do processamento.
remuneragoes e | = Incumprimento nos 1 % L. Imp]!.emeptar um duplo grau de
abonos. reportes  periédicos das %’ 40 \ézr;jrlgg(;zgo de funcdes
contribuicdes sociais e fiscais 43. Realizar verificacbes aleatérias

obrigatorias.
= Abuso de poder.

do cumprimento do
procedimento especifico para
esta area (folha de

processamento dos vencimentos
e de ajudas de custo, e dos
descontos efetuados ao
trabalhador — SS, CGA, ADSE e
IRS, outros valores a descontar e
abonos recebidos).
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= Quebra de ~confidencialidade 4. Egﬁ:?;gzggnni?;o a quem gg
e adulteracdo de documento direito.
Rececdo, registo e| e correspondéncia. 45. Circulacdo de  documentos
tratamento de | = Conluio. = confidenciais em  envelope
9 | correspondéncia e | = Favorecimento. 3 fechado.
informacgéo = Extravio. & |46. Registo da correspondéncia de
confidencial. = Inutilizacdo e falsificacdo de ° acordo com a lista classificador
documentos e do arquivo.
correspondéncia. A7 . Difer_entes_ niveis de acesso
confidencial e corrente.
= Acesso indevido ao arquivo. )
= ACesso indevido a § 48. Ega_belecer procedlment_os e
10| Arquivo. informacdes, quebra de sigilo & niveis de acesso ao arquivo de
e divulgacdo de informagédo g docgmentagao.
o [|49. Registo dos acessos.

confidencial.
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4.4. Conselho Pedagodgico

Andlise e
Funcdes Riscos classl;‘ilgggao Medidas preventivas e corretivas
PO | IP | GR
:Eelzgstri\?o = Duvidas sobre
preZidente de C”te”_03~’ procedimentos 1. Elaboracéo e aprovagdo do Regimento
entre oS Seus e decisoes podem Interno do Conselho Pedagégico.
membros. com_pr(_)meter a 2. Deciséo colegial. _
legitimidade da = | 3. Preenchimento da declaraco de conflito
Eleger 0s eleigéo. 1 1 =) de interesses e cumprimento do Codigo
docentes que = Membros do Conselho 3 de Conduta. _ _
integram  a com interesses 4. Anula}g?o de eleicdes comprometidas e
seccio  de pessoais ou repetigdo do processo.
avaliagdo do profissionais podem
desempenho influenciar a eleicdo de
docente. forma indevida.
5. Definir em regimento interno o0s
- Interesses pessoais ou p[ocedimentos para as deliberagdes, ao
nivel da abstencdo, as formas de
externos podem votacdo, a maioria exigivel nas
influenciar decisoes, deliberacbes e o empate na votacao.
comprometendo a 6. Deciséo colegial.
objetividade, a 7. Manter registos documentados das
qualidade e o parecer discussbes e decisbes tomadas,
Parecer sobre dos documentos. garantindo a rastreabilidade.
os documentos § 8. Realizar consultas pUincgs ou sessodes
pedagégicos e | = Omissdes ou 1 3 = de feedback coma comunidade escolar,
. . o P sempre que pertinente.
estruturais, insuficiéncias na o ; L
X R ) N o | 9. Pedir pareceres aos VArios
transversais  a d'YU'9a9a° dos departamentos curriculares.
escola. critérios e 10.Garantir maior supervisdo por 6rgéos
fundamentos independentes em  situagbes de
utilizados podem gerar reincidéncia.
davidas sobre a 11.Reavaliar os pareceres emitidos, caso
integridade do sejam identificadas irregularidades ou
processo. omissodes.
12.Estudar e analisar, previamente, o0s
documentos.
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Definir 0s
critérios gerais a
que deve
obedecer a
elaboracdo  dos
horarios.

alunos e
professores

Possibilidade de

favorecer interesses

pessoais ou de grupos
especificos,

comprometendo a

equidade e a justica na
elaboracéo dos

horarios.

Critérios vagos ou nao
documentados podem
gerar duavidas sobre 4
integridade e a
coeréncia das
decisdes tomadas.

opeJapon

13.Garantir que as decisdes sejam tomadas
em reunides formais com atas
detalhadas.

14.Estabelecer regras  objetivas e
uniformes, devidamente documentadas,
para a definicao dos critérios.

15.Divulgar publicamente os horarios
critérios definidos e os fundamentos das
decisdes tomadas.

16.Esclarecer os Encarregado de
Educacao, nas reunides iniciais de ano
letivo, sobre os critérios adotados e as
posi¢des tomadas.

17.Reavaliar os critérios estabelecidos,
caso sejam identificados indicios de
prejuizo.

Definir 0s
requisitos para a
contratagdo  de
pessoal docente e
ndo docente, de
acordo com o
disposto  na
legislacéo
aplicavel.

Definicéo de critérios que
favoregam determinados
candidatos, prejudicando
aigualdade de
oportunidades.

Critérios nao

documentados ou
insuficientemente
divulgados, levando a
davidas sobre a

conformidade com a
legislagéo.

18.Elaborar os requisitos com base em
normas objetivas e alinhadas a
legislacdo aplicavel.

19.Criar um grupo de trabalho que inclua
representantes da estrutura organica da
escola, para garantir pluralidade nas
decis@es.

20.Registar e documentar todas as etapas
do processo de definicdo dos requisitos.

21.Publicar os requisitos e os critérios de
avaliacdo em plataformas acessiveis,
como a pagina web da escola.

22.Garantir a promocdo de sessbes de
esclarecimento para candidatos.

23.Garantir que a definicdo dos requisitos
seja supervisionada pela Direcéo
Regional da Administracéo Escolar.

24.Rever e corrigir os requisitos, caso se
constate parcialidade ou inadequacao a
legislacéo.

25.Solicitar a abertura na implementagéo
de sancdes disciplinares para o0s
responsaveis por favorecimentos.
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26.Envolver representantes das varias

estruturas no processo de
Aprovar 0s ~ S
. elaboracdo/definicdo para assegurar
zs;r:e;(r)os d:: = Definicio  de  critérios pluralidade e imparcialidade.
\ 9~ que possam beneficiar 27.R_eg|sta[ formalmel_wt? todas as
dimenso6es ou prejudicar discussbes e decisbes em atas
referidas nas . detalhadas e  assinadas  pelos
. determinados docentes, . .
alineas a), b) e intervenientes.
comprometendo a

c), do Artigo 4.° L 28.Publicar os parametros aprovados e as
objetividade e a iustificati is d S
do Decreto justificativas em canais de comunicacgao

Regulamentar equidade do processo < acessiveis a comunidade escolar,

. de avaliacdo de 1 1 = através dos avaliadores internos.
Regional ne desempenho g 29.Solicitar a realizacdo de sessbes de
26/2012/M, de 8 mpenno. | ) ' . ¢

= Insuficiente  divulgagéo esclarecimento para docentes sobre os
de outubro, quef - parametros  de critérios de avaliagdo estabelecidos,
regulamenta o] . o . 4 i i
) sgtema i avaliagdo ou omissao de %0 ;traves dos avAalladores mterngs.

. justificativas, gerando -Rever os_para_metros aprovados, caso
avaliacéo do desconfianca e conflitos sejam identificados  indicios  de
desempenho  do . parcialidade.

P entre os envolvidos.
pessoal 31.Anular e reformular o processo de
docente. aprovacao, quando necessario,

garantindo a conformidade com as
normas legais.
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45. Conselhos de Turma

Andlise e
I ifi a i i
Funcdes B — c %SOS rigggao Medldﬁzrp;;?i\(;r;tlvas e
PO| IP | GR
= Alteracdo intencional
de notas para
beneficiar ou
prejudicar alunos,
motivada por
interesses pessoais,
familiares ou
externos. o
= Omissdo de critérios Estabelecer diretrizes c_Ia}rgs e
claros para a_atribuicio docgmgntadas sobre 0s critérios de
o avaliagdo e os procedimentos para
das notas ou auséncia lancamento de notas.
de registos adequados, Divulgar os critérios de avaliagéo aos
dificultando a alunos e encarregados de educacao.
rastreabilidade das Registar em atas o0s critérios
decisoes. utilizados e as decisGes tomadas nos
= Envolvimento de conselhos de turma.
Lancamento de professores que Garantir a comunicagdo com 0s
notas. mantém relagoes = alunos e encarregados de gducagao
. - 1 1 5 para esclarecer eventuais
pessoais ou familiares 3 inConsistencias.
com os alunos, afetando o

a imparcialidade na
atribuicdo de notas.
Erros acidentais
durante o registo das
notas em suporte digital
ou documentos fisicos,

resultando em
informacdes
incorretas.

Falta de revisdo ou
validagdo das notas
langadas,

aumentando 0 risco
de erros ou
irregularidades
passarem
despercebidos.

Estabelecer que professores com
vinculos pessoais ou familiares com
alunos informem previamente o0s
conselhos de turma sobre potenciais
conflitos.

Designar uma equipa de docentes
para validar as avaliacbes e
lancamentos de notas em casos de
conflito de interesse declarado.
Retificar notas, com comunicacao
clara aos envolvidos.
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Atribuicdo  de notas
influenciada por
preconceitos,
favoritismos ou
interesses pessoais
dos professores em
relacdo aos alunos.

N&o aplicacéo de
grelhas similares, tendo
em consideracdo 0s
dominios avaliados
(atitudes e
conhecimentos), entre
diferentes turmas  ou
professores.

N&o divulgacdo dos
critérios e perfis de

8. Ampla divulgacdo do regime de
impedimentos.

9. Dever de comunicacéo, por parte de
um docente, de que um aluno seu
familiar, frequenta a escola, como
estudante, e assuncao do
compromisso de suscitar o]
impedimento caso seja chamado a
intervir num processo em que O

s aprendizagem, gerando § mesmo seja interessado. _
Avalliacao de - 2 | 10.Dever de cada docente, do 1.° ciclo,
. desconfianga e o) . . S
conhecimentos. contestacio por  parte > registar devidamente as evidéncias
o . ~
d ¢ | por-p o da avaliacdo de cada aluno.
0s alunos € 11.Dever de cada docente, dos 2.° e 3.°
encarregados de ciclos, registar devidamente as
educacao. evidéncias da avaliagdo de cada
= Envolvimento de aluno, nas grelhas de avaliagédo
professores em adotadas pelos grupos disciplinares.
situacdes que 12.V§rificar d'e. forma aleatéria um
comprometam a nlumero minimo. de ?roglgssos ge
imparcialidade, ~ como alunos que sejam familiares de
~ . docentes.
relacdes pessoais ou
familiares com 0s
alunos.
= Falhas humanas ou
técnicas ao calcular,
registar ou divulgar os
resultados das
avaliagOes, prejudicando
alunos injustamente.
= Partilha de  dados
pessoais ou informagées 13.(Ej)ar a(;:onhecerlha t(()jdots 0s merrt;bros
sensiveis dos alunos € cada conseino de turma sobre a
com 65508S 3o legislacdo aplicavel a protecdo de
) P ) dados e ética na gestao de
autorizadas, violando a informacées
. - rivacidade e a i i &
Confidencialidade de Ipegisla(;éo - 14.Gar§1nt|r que apenas, _mformagpes
informaces sobre 0s . 5 estritamente  necessarias  sejam
= Emprego de dados 3 compartilhadas e apenas com o0s

alunos.

dos alunos para
finalidades que néo
sao pedagogicas,
incluindo discriminagéo,
favoritismo ou
punicdes indevidas.

responsaveis
administrativos.
15.Documentar todas as reunifes de
cada conselho de turma,
especificando as informacdes
compartilhadas e os objetivos.

pedagdégicos e
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= Falhas no 16.0 codigo de conduta e o regime geral
armazenamento fisico da protecdo de dados deve regular o
ou digital de dados dos uso de informagBes sobre alunos

exclusivamente para  fins
pedagoégicos e administrativos.

17.Garantir que documentos fisicos
sejam arquivados em locais seguros,
com acesso restrito e controlado.

18.Usar a plataforma Place, em
detrimento de outras plataformas ndo
oficiais.

alunos, expondo-os a
perdas, ou fugas ou
acessos nao
autorizados.

[y
N
09el4

Possibilidade de fuga de
contetdos das provas

para alunos,

especialmente em

casos onde

professores tém filhos

ou familiares

matriculados na

escola.

= Professores com

filhos na escola

podem sentir-se

pressionados ou 1. Manter sigilo absoluto na elaboragéo

tentados a fornecer e _a_rmazenan_wento das provas/testes,

informacoes utilizando sistemas protegidos e

L controlados.

privilegiadas, 2. Restricdo de acesso as provas/testes
Confidencialidade dos | comprometendo a =z a outros professores que ndo estejam
testes e provas de| equidade doprocesso | 1 | 1 g diretamente envolvidos na aplicag&o.
avaliagdo. avaliativo. © | 3. Solicitar a declaragdo formal de

= Armazenamento ou conflitos de interesse por parte de
partilha  inadequado professores com familiares na escola.
das provas/testes, 4. Estabelecer protocolos claros para a

movimentacdo de provas fisicas e
digitais, sobretudo na reprografia da
escola.

facilitando acessos
ndo autorizados (ex.
reprografia,
computadores da sala
dos professores).

= Percecgdo de
favoritismo ou
privilégios gera

desconfianga entre a
comunidade educativa,
comprometendo a
credibilidade da
escola.
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Exercer o poder
disciplinar em relagéo
aos alunos

= Tratamento

discriminatério dos
visados.
= Desvalorizacdo de

indicios de infrag&o.

= Ndo uniformizacdo dos|
critérios de analise dos
diversos processos
podendo

originar  favorecimento.
desfavorecimento dos|
visados.

= Abuso de poder.

owluN

Reunir Conselho de turma e
representante da area dos alunos do
Conselho Executivo

Auscultar as partes interessadas no
processo.

Solicitar um instrutor de processo,
para averiguacao dos factos.
Legislagédo em vigor.

Provas de
avaliacdo interna/
externa e vigilancias

= Quebra de
confidencialidade.

= Favorecimento.

= Abuso de poder.

Os elementos da equipa de
coordenagdo das provas devem
proceder ao preenchimento de uma
declaragdo de compromisso de honra
onde ndo possuem familiares ou
pessoas com grau de amizade nos
alunos admitidos as provas.

10.Criar rotatividade dos elementos nas

vigilancias.

11.No caso das Provas de Equivaléncia

a Frequéncia e Provas
Extraordinarias as mesmas deverao
ser entregues ao CE que se
responsabiliza pela sua impresséo.
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DOCUMENTOS DE REFERENCIA

= Constituicdo da Republica Portuguesa, publicada no Diario da Republica
n° 86/1976, | Série, de 10/04/1976.

= Carta Etica da Administragéo Publica, dez principios - Secretariado para
a Modernizacdo Administrativa, 1997.

= Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, que aprova a Lei Geral em Funcbes
Publicas

= Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo
Nacional Anticorrupcéo e estabelece o Regime Geral de Prevencao da
Corrupcao (RGPC)

= Lein®93/2021, 20 de dezembro de 2020, que estabelece o regime geral
de protecdo de denunciantes de infraces, transpondo a Diretiva (UE)
2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de
2019, relativa a protecéo das pessoas que denunciam violacdes do direito
da Uniéo.

= Lei n.°94/2021, de 21 de dezembro, que aprova medidas previstas na
Estratégia Nacional Anticorrupcéo, alterando o Codigo Penal, o Cédigo de
Processo Penal e leis conexas.

= Portaria n° 164/2022, de 23 de junho, que regula a instalacdo do
Mecanismo Nacional Anticorrupcao.

= Regulamento Interno da Escola Basica com Pré-Escolar Bartolomeu
Perestrelo, 2022.

= Guia n.° 1/2023 - Os instrumentos do regime geral de prevencgédo da
corrupgao.
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AUTENTICACAO

CONSELHO DO CONSELHO PEDAGOGICO | Presidente T

DATA: 1l 04 2o v U

[Sérgio Antdnio Blves Amaral]

CONSELHO VO | Presidente
mm DATA: ) 1/04 Q0K

[Ana Paula Viveiros Cardose]

CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA | Presidente

— w&w‘q DATA:11/02/ 202 5
onierMaria Fernand sFigueir@r’egu]
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Anexos

ANEXOS DESCRIGAO

Riscos de Corrupcgao e Infragées Conexas
I.I. Responsabilidade Penal

Anexo | I.Il. Responsabilidade Financeira

I.1ll. Responsabilidade disciplinar

I.IV. Risco

Carta Etica da Administragdo Publica Dez

Anexo Il .
Principios Eticos da Administragado Publica
Plano de Monitorizagao do Plano de Prevengao
Anexos il de Riscos de Corrupcgao e Infragées Conexas

da Escola
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RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

I.I. Responsabilidade Penal

Infracéo

Conceito

Disposicéao legal

Abuso de poder

Comportamento de funcionario que abusar de poderes
ou violar deveres inerentes as suas funcfes, com
intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Artigo 382.° do Cédigo
Penal

Burla

Quem, com intencdo de obter para si ou para terceiro
enriquecimento ilegitimo, por meio de erro ou engano
sobre factos que astuciosamente provocou, determinar
outrem a pratica de atos que lhe causem, ou causem a
outra pessoa, prejuizo patrimonial € punido com pena

de priséo até trés anos ou com pena de multa.

Artigo 217.° do Cédigo
Penal

Concusséao

Conduta de funcionario que, no exercicio das suas
fungBes ou de poderes de facto delas decorrentes, por
si ou por interposta pessoa com 0 seu consentimento
ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento
de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe néo
seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente
contribuigdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

E agravado, se o facto for praticado por meio de

violéncia ou ameaca com mal importante.

Artigo 379.° do Cédigo

Penal

Corrupcdo passiva

Conduta de funcionario que por si, ou por interposta
pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagéo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem

patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,

Artigo 373.° do Cédigo
Penal
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para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios
aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitacdo ou aceitacdo ou de que resulte a obtencéo
de vantagem ndo devida mesmo que o ato ou

omissdo ndo sejam contrérios aos deveres do cargo.

Corrupcdao ativa

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a
funcionério, ou a terceiro por indicacdo ou com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, que a este ndo seja devida, pela pratica de
um ato licito ou ilicito, com os fins indicados no n.° 1 ou
no n.° 2 do artigo 373.° do Cddigo Penal.

Artigo 374.° do Cédigo
Penal

Denegacdo de justica e
prevaricagao

Conduta de funcionario que, no ambito de inquérito

processual, processo jurisdicional, por
contraordenacdo ou disciplinar, conscientemente e
contra direito, promover ou ndo promover, conduzir,
decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no exercicio de
poderes decorrentes do cargo que exerce.

E agravado, se o facto for praticado com intencéo de

prejudicar ou beneficiar alguém.

Artigo 369.° do Cdédigo
Penal

Favorecimento pessoal/
praticado por
funcionério

Conduta de funcionario que, total ou parcialmente,
impedir, frustrar ou iludir atividade probatéria ou
preventiva de autoridade competente, com intengédo ou
com consciéncia de evitar que outra pessoa, que
praticou um crime, seja submetida a pena ou medida

de seguranca.

Artigos 367.° e 368.° do
Caodigo Penal

Participacao
econdmicaem negocio

Comportamento de funciondrio que:

a) Com intencdo de obter, para si ou para terceiro,
participagdo econdmica ilicita, lesar em neg6cio
juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou
em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcao,

administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

b) Receber, para si ou para terceiro, por qualquer
forma, vantagem patrimonial por efeito de ato
juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por
for¢a das suas fun¢des, no momento do ato, total
ou parcialmente, a disposi¢éo, administragdo ou

fiscalizacdo, ainda que sem os lesar;

Artigo 377.° do Cdédigo
Penal

| pagina 2



https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/107981223/201708231400/73474335/diploma/indice
https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/107981223/201708231400/73474335/diploma/indice
https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/107981223/201708231800/73474328/diploma/indice
https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/107981223/201708231800/73474328/diploma/indice
https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/107981223/201708231800/73474325/diploma/indice
https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/107981223/201708231900/73474326/diploma/indice
https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/107981223/201708231800/73474341/diploma/indice
https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/107981223/201708231800/73474341/diploma/indice

Escola Bisica con Pri-esolar — &
BARTOLOMEU
5%@& pERESTREL) UNESCO
S kil

ESCOLA BASICA COM PRE ESCOLAR BARTOLOMEU PERESTRELO
N2 do Cédigo do Estabelecimento de Ensino 3103 — 203

C) Receber, para si ou para terceiro, por qualquer
forma, vantagem patrimonial por efeito de
cobranca, arrecadacdao, liquidacao ou pagamento
que, por forca das suas fungdes, total ou
parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou
fazer, posto que ndo se verifique prejuizo para a
Fazenda Publica ou para os interesses que lhe
estdo confiados.

Peculato

Conduta de funcionario que:

a) llegitimamente se apropria, em proveito préprio ou
de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa
moével ou imoével ou animal, pudblicos ou
particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na
sua posse ou lhe seja acessivel em razéo das suas
funcOes;

b) D4 de empréstimo, empenha ou, de qualquer
forma, onera valores ou objetos referidos na

alinea anterior.

Artigo 375.° do Cdédigo
Penal

Peculato de uso

Conduta de funcionario que:

a) Fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso,
para fins alheios agqueles a que se destinem, de
coisa imoével, de veiculos, de outras coisas
mobveis ou de animais de valor apreciavel,
publicos ou particulares, que Ihe forem
entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem

acessiveis em razao das suas funcoes;

b) Der a dinheiro pablico destino para uso publico
diferente daquele a que esta legalmente
afetado, sem que especiais razdes de interesse

publico o justifiquem.

Artigo 376.° do Cdédigo
Penal

Suborno

Comportamento de quem convencer ou tentar
convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo
judicial, ou prestar falso testemunho, pericia,
interpretacdo ou tradugéo, sem que estes

venham a ser cometidos.

Artigo 363.° do Cdédigo
Penal
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Tréafico de influéncia

Comportamento de quem, por si ou por interposta
pessoa, com 0O seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para
abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de

gualquer entidade publica.

Artigo 335.° do Cadigo
Penal

Usurpagéao de funcdes

Conduta de funcionario que:

a) Sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou
praticar atos préprios de funcionario, de comando
militar ou de forca de seguranca publica,
arrogando- se, expressa ou tacitamente, essa
qualidade;

b) Exercer profissdo ou praticar ato proprio de uma

profissdo para a qual a lei exige titulo ou
preenchimento de certas condigdes, arrogando-se,
expressa ou tacitamente, possui-lo ou preenché-

las, quando o0 nao possui ou ndo as preenche;
C) Continuar no exercicio de fun¢des publicas, depois
de Ihe ter sido oficialmente notificada demisséo ou

suspenséo de fungoes.

Artigo 358.° do Cédigo
Penal

Violacdo de
correspondéncia ou de
telecomunicagdes

Comportamento de quem, sem consentimento:

a) Abrir encomenda, carta, escrito fechado ou

telecomunicacao, que néo lhe foi dirigida, ou tomar

conhecimento, por processos técnicos, do seu

contetdo, ou impedir, por qualquer modo, que
seja recebido pelo destinatéario;

b) Divulgar o contetido de cartas, encomendas, escritos
fechados, ou telecomunicagbes aque se refere a

alinea anterior.

Artigo 194.° do Cédigo
Penal

Violagéo de segredo
por funcionério

Conduta de funcionario que, sem estar devidamente
autorizado, revelar segredo de que tenha tomado
conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no
exercicio das suas fun¢des, ou cujo conhecimento Ihe
tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com
intencdo de obter, para si ou para outra pessoa,
beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao
interesse publico ou a terceiros.

E agravado, se o facto for praticado criando perigo para

Artigo 383.° do Cédigo
Penal
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a vida ou para a integridade fisica de outrem ou para
bens patrimoniais alheios de valor elevado.

Acesso ilegitimo

Comportamento de quem:

a)Sem permissdo legal ou sem para tanto estar
autorizado pelo proprietario, por outro titular do
direito do sistema ou de parte dele, de qualquer
modo aceder a um sistema informético;

b) llegitimamente produzir, vender, distribuir ou por

qualquer outra forma disseminar ou introduzir num

ou mais sistemas informaticos dispositivos,
programas, um conjunto executével de instrugdes,
um cédigo ou outros dados informaticos destinados
a produzir as acdes ndo autorizadas descritas na
alinea anterior.

E agravado, se o acesso for conseguido através de

violagéo das regras de seguranga, ou pelo acesso tiver

tomado conhecimento de segredo

Comercial industrial

ou ou de dados confidenciais,

protegidos por lei, ou o beneficio ou vantagem
patrimonial obtidos forem de valor consideravelmente

elevado.

Artigo 6.° da Lei do
Cibercrime, aprovada
pela Lein.° 109/2009,
de 15 de setembro, na

versao atualizada

Falsidade informética

Comportamento de funcionério que:

a) Com intencdo de provocar engano nas relagdes
juridicas, introduzir, modificar, apagar ou suprimir
dados informéticos ou por qualquer outra forma
interferir num tratamento informatico de dados,
produzindo dados ou documentos ndo genuinos,
com a intencdo de que estes sejam considerados
ou utilizados finalidades

para juridicamente

relevantes como se o fossem;

b) Atuando com intencéo de causar prejuizo a outrem
ou de obter um beneficio ilegitimo, para si ou para
terceiro, usar documento produzido a partir de
dados informaticos que foram objeto dos atos
referidos na alinea anterior ou cartdo ou outro
dispositivo no qual se encontrem registados ou

incorporados os dados que permitam o0 acesso a

Artigo 3.° da referida Lei
n.° 109/2009
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sistema ou meio de pagamento, a sistema de

comunicagbes ou a servico de acesso

condicionado.

Acesso indevido

Conduta de quem, sem a devida autorizacdo ou
justificagdo, aceder, por qualquer modo, a dados
pessoais.

E agravado, quando se trata de categorias especiais de
dados pessoais, ou se for conseguido através de
violagdo de regras técnicas de seguranga, ou tiver
proporcionado ao agente ou a terceiros beneficio ou

vantagem patrimonial.

Artigo 47.°da Lei n.°
58/2019, de 8 de
agosto, que assegura a
execucdo do RGPD no
ordenamento juridico
nacional

Desvio de dados

Conduta de quem copiar, subtrair, ceder ou transferir, a
titulo oneroso ou gratuito, dados pessoais sem previsdo
legal ou consentimento, independentemente da
finalidade prosseguida. E agravada, quando se trata de
categorias especiais de dados pessoais, ou se for
conseguido através de violagao de regras técnicas de
seguranga, ou tiver proporcionado ao agente ou a

terceiros beneficio ou vantagem patrimonial.

Artigo 48.° da referida
Lei n.° 58/2019

Insercéo de dados
falsos

Conduta de quem inserir ou facilitar a insercdo de
dados pessoais falsos, com a intencdo de obter
vantagem indevida para si ou para terceiro, ou para

causar prejuizo.

Artigo 50.° da referida
Lei n.° 58/2019

Utilizagdo de dados
de forma
incompativel com a
finalidade da

Recolha

Conduta de quem utilizar dados pessoais de forma

incompativel com a finalidade determinante da recolha.

Artigo 46.° da referida
Lei n.° 58/2019

Viciag&o ou destruicéo
de dados

Conduta de quem sem a devida autorizagdo ou
justificac&o, apagar, destruir, danificar, ocultar, suprimir
ou modificar dados pessoais, tornando-os inutilizaveis

ou afetando o seu potencial de utilizagdo.

Artigo 49.° da referida
Lei n.° 58/2019
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Violagao do dever de

Conduta de funcionario que, obrigado a sigilo

rofissional nos termos da lei, sem justa causa e sem o . .
p ] Artigo 51.° da referida

sigilo devido consentimento, revelar ou divulgar no todo ou Lei n.° 58/2019

em parte dados pessoais.

I.Il. Responsabilidade Financeira

a)

b)

c)

d)

a)

b)

d)

Cabe ao Tribunal de Contas julgar a efetivagdo de responsabilidade de quem gere e utiliza dinheiros publicos,
independentemente da natureza da entidade a que pertenca. Independentemente de a EB c/PE Bartolomeu
Perestrelo ndo ter autonomia financeira, a responsabilidade financeira podera ser reintegradora (pela condenagéo
na reposicao de determinadas quantias nos cofres do erario publico) ou sancionatoria (pela aplicacdo de multas

a0s responsaveis).

A responsabilidade financeira reintegradora verifica-se nos seguintes casos:

Quando, independentemente da a¢éo do agente nesse sentido, haja desaparecimento de dinheiros ou de
outros valores do Estado ou de outras entidades publicas;

Desvio de dinheiros ou valores publicos, quando se verifique 0 seu desaparecimento por a¢do voluntaria
de qualquer agente publico que a eles tenha acesso por causa do exercicio das fungdes publicas que lhe
estdo cometidas;

Pagamentos indevidos para o efeito de reposicdo dos pagamentos ilegais que causem dano para o erario
publico, incluindo aqueles a que corresponda contraprestacdo efetiva que ndo seja adequada ou
proporcional a prossecucéo das atribuigcdes da entidade em causa ou aos usos normais de determinada
atividade;

Pratica, autorizacdo ou sancionamento, com dolo ou culpa grave, que impliguem a nédo liquidacao,
cobranca ou entrega de receitas com violagdo das normas legais aplicaveis, podendo o Tribunal de Contas
condenar o responséavel na reposi¢do das importancias nao arrecadadas, em prejuizo do Estado ou de

entidades publicas.

A responsabilidade financeira sancionatria ocorre nas situagdes de:

N&o liquidacao, cobranca ou entrega nos cofres do Estado das receitas devidas;

Violagdo das normas sobre a elaboragéo e execugdo dos orcamentos, bem como das normas referentes

a assuncgao, autorizacdo ou pagamento de despesas publicas ou compromissos;
Falta de efetivagdo ou retencao indevida dos descontos legalmente obrigatérios a efetuar ao pessoal;

Violagdo de normas legais ou regulamentares relativas a gestéo e controlo orcamental, de tesouraria e
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de patrimonio;

e) Execucdo de contratos a que tenha sido recusado o visto ou de contratos que ndo tenham sido submetidos
a fiscalizagéo prévia quando a isso estavam legalmente sujeitos;

f)  Utilizagcdo de dinheiros ou outros valores publicos em finalidade diversa da legalmente prevista;

g) Violacdo de normas legais ou regulamentares relativas & admisséo de pessoal.

I.IIl. Responsabilidade disciplinar

A responsabilidade disciplinar € inerente aos atos praticados por qualquer trabalhador, em fungées publicas ou
em regime de contrato individual de trabalho, nos termos da Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas aprovada
pela Lei n° 35/2014 de 20 de junho e do artigo 98.° do Cadigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de
fevereiro.

A responsabilidade disciplinar é independente da existéncia de responsabilidade civil ou criminal podendo, no

entanto, ser aplicivel em paralelo com as restantes.

I.IV. Risco

O risco é, conforme resulta do ponto 3 do Aviso n.° 5882/2009, de 19 de marco, do Conselho de Prevencéo da
Corrupcao, "(...) o facto, acontecimento, situagédo ou circunstancia suscetivel de gerar corrupgdo ou uma infragéo
conexa. Os riscos poderao ser identificados e classificados quanto a probabilidade da sua ocorréncia e quanto a
gravidade das suas consequéncias."
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ANEXO I
CARTA ETICA DA ADMINISTRACAO PUBLICA DEZ PRINCIPIOS
ETICOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Principio do Servigo Publico
Os funcionarios encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos
cidaddos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses

particulares ou de grupo.

Principio da Integridade
Os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de

integridade de caracter.

Principio da Justica e da Imparcialidade
Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e
imparcial todos os cidadaos, atuando segundo rigorosos principios de

neutralidade.

Principio da Igualdade
Os funcionérios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidadao em funcao
da sua ascendéncia, sexo, raca, lingua, convic¢des politicas, ideoldgicas ou

religiosas, situacao econémica ou condi¢ao social.

Principio da Proporcionalidade
Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, s6 podem exigir aos cidadéos o

indispensavel a realizagéo da atividade administrativa.

Principio da Colaboracédo e da Boa Fé
Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com o0s
cidadaos, segundo o principio da Boa Fé€, tendo em vista a realizacdo do

interesse da comunidade e fomentar a sua participacdo na realizacdo da
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atividade administrativa.

Principio da Informacgéo e da Qualidade
Os funcionarios devem prestar informacdes e/ou esclarecimentos de forma clara,

simples, cortés e rapida.

Principio da Lealdade
Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal,

solidaria e cooperante.

Principio da Integridade
Os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de

integridade de caracter.
Principio da Competéncia e Responsabilidade

Os funcionarios agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica,

empenhando-se na valorizacao profissional
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PLANO DE MONITORIZACAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE

CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA ESCOLA

1. Objetivo da Monitorizacao

A monitorizagdo visa avaliar a implementagdo das medidas preventivas, a

eficAcia da gestdo dos riscos identificados e garantir a melhoria continua do

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e InfracBes Conexas da Escola

Basica com Pré-Escolar Bartolomeu Perestrelo.

2. Responsaveis pela monitorizacéo

Conselho da Comunidade Educativa,
Conselho Executivo;

Conselho Administrativo;

Servigos Administrativos;

Conselho Pedagdgico;

Coordenacéo dos diretores e titulares de turma e grupo.

3. Metodologia de Monitorizacao
3.1. Recolha de Dados

Grelhas de monitorizacdo, por estrutura organica,

Analise documental;

Auditorias internas, para verificagdo aleatéria de procedimentos internos
para identificar falhas e oportunidades de melhoria;

Registo de denuncias, com a analise de comunicagdes e dendncias

recebidas por canais internos ou através do Canal Dendncias;

3.2. Indicadores de Monitoriza¢ao

Numero de irregularidades detetadas;
Percentagem de medidas preventivas implementadas;

Percentagem de medidas preventivas em implementacéo;

| pagina 1



Escola Bisica con Pri-escolar = &
BARTOLOMEU
5%0; PERESTRELO UNESCO
/—‘

Membro da Rede
Escolas Assaciadas

ESCOLA BASICA COM PRE ESCOLAR BARTOLOMEU PERESTRELO
N° do Cadigo do Estabelecimento de Ensino 3103 — 203

= Percentagem de medidas preventivas ndo implementadas;
= Numero de auditorias internas realizadas;
=  Tempo médio de resolucdo de casos identificados;

= Participacdo da comunidade escolar nos mecanismos de prevencao.

4. Avaliacéo e revisao do Plano
= Relatério anual, no més de abril, sobre a eficacia e execucéao,
relativamente a todos 0s riscos;
= Relatdrio anual, no més de outubro, sobre a eficacia e execucao,
relativamente aos riscos de nivel elevado ou maximo;

» Medidas corretivas a adotar.
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AVALIACAO E MONITORIZACAO

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgdao e Infragcfes Conexas

ORGAO/ESTRUTURA DA ESCOLA: Conselho da Comunidade Educativa
RESPONSAVEL: Sénia Nébrega

N.2da Medidas Nivellde In;:plementa(;ﬁo Fundamentag¢ao
Funcdo | Preventivas Impl. Iml;l. Nao Impl. [para a ndo execucao]
1. L ] ]
2. O O O
1 3. [l [ [
4. [l [ [
5. [l [ [
6. [l [ [
7. O O O
8. O O O
9. O O O
2 10. O O O
11. O O O
12. O O O
13. O | |
14. O O O
15. O O O
16. O O O
3 17. O O O
18. O | |
19. O | |
20. O | |
21. O O O
22. O O O
23. O O O
24. O O O
25. O O O
26. O | |
4 27. O | |
28. O | |
29. O | |
30. O O O
31. O O O
32. O O O
. 33. O O O
34. O O O
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

O|io(o|o|ioim

41.

O
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preventivas]
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5 BARTOLOMEU
ANOS PERESTRELO

Escolas Assaciadas

ESCOLA BASICA COM PRE ESCOLAR BARTOLOMEU PERESTRELO
N° do Cadigo do Estabelecimento de Ensino 3103 — 203

AVALIACAO E MONITORIZACAO

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcdao e Infragcbes Conexas

ORGAO/ESTRUTURA DA ESCOLA: Conselho Administrativo e Servicos
Administrativos
RESPONSAVEIS: Paula Cardoso e Marta Domingos

N.2da Medidas Nivellde In;:plementa(;ﬁo Fundamentag¢ao
Funcdo | Preventivas Impl. Iml;l. Nao Impl. [para a ndo execucao]
1. [ ] ]
1 2. [l [ [
3. [l [ [
4. [l [ [
5 5. [l [ [
6. O O O
7. O O O
8. O O O
9. O O O
10. O | |
3 11. O O O
12. O O O
13. O | |
14. O] O O
15. O] O O
16. O O O
17. O O O
18. O | |
19. O | |
4 20. O | |
21. O O O
22. O O O
23. O O O
24. O O O
25. O O O
26. O | |
27. O | |
5 28. O | |
29. O O O
30. O O O
31. O O O
32. O O O
6 33. O O O
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ESCOLA BASICA COM PRE ESCOLAR BARTOLOMEU PERESTRELO
N° do Cadigo do Estabelecimento de Ensino 3103 — 203

34. O O O
35. O O O
36. O O O
37. ] O [
38. ] O [
7 39. O O O
40. U O O
41. [ O [l
42. [ O [l
43. U O O
8 44. U O O
45. O O g
46. O O .
47.
Taxa [sobre med.idas [%] [%] [%]
preventivas]
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5 BARTOLOMEU
ANOS PERESTRELO

Escolas Assaciadas

ESCOLA BASICA COM PRE ESCOLAR BARTOLOMEU PERESTRELO
N° do Cadigo do Estabelecimento de Ensino 3103 — 203

AVALIACAO E MONITORIZACAO

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas

ORGAO/ESTRUTURA DA ESCOLA: Conselho Executivo e Servigos Administrativos
RESPONSAVEIS: Paula Cardoso e Marta Domingos

N.2da Medidas Nivellde In;:plementa(;ﬁo Fundamentag¢ao
Funcdo | Preventivas Impl. Iml;l. Nao Impl. [para a ndo execucao]
1. L ] ]
2. O O O
1 3. [l [ [
4. [l [ [
5. [l [ [
6. [l [ [
7. O O O
2 8. O O O
9. L O O
3 10. O O O
11. O O O
12. O O O
13. O | |
14. O O O
. 15. O O O
16. O O O
17. O O O
18. O | |
19. ] | |
20. O | |
21. O O O
22. O O O
. 23. O O O
24. O O O
25. O O O
26. O | |
27. ] | |
28. ] | |
. 29. ] | |
30. ] O O
31. ] O O
32. O O O
7 33. O O O
34. O O O
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ESCOLA BASICA COM PRE ESCOLAR BARTOLOMEU PERESTRELO
N° do Cadigo do Estabelecimento de Ensino 3103 — 203

35. O O O

36. O O O

37. O O O

38. O O O

39. O O O

. 40. 0 O O
41. O O O

42, O O O

43, O O O

44. Ul O O

o 45. Ul O O
46. O O O

47. O O O

10 48. O O O
49, O O O
farvorc] LI ML LG
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5 BARTOLOMEU
ANOS PERESTRELO

Escolas Assaciadas

ESCOLA BASICA COM PRE ESCOLAR BARTOLOMEU PERESTRELO
N° do Cadigo do Estabelecimento de Ensino 3103 — 203

AVALIACAO E MONITORIZACAO

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcdao e Infragcbes Conexas

ORGAO/ESTRUTURA DA ESCOLA: Conselho Pedagogico
RESPONSAVEL: Sérgio Amaral

N.2da Medidas Nivellde In;:plementa(;ﬁo Fundamentag¢ao
Funcdo | Preventivas Impl. Iml;l. Nao Impl. [para a ndo execucao]
1. L ] ]
1
2. O O O
5 3. [l [ [
4. [l [ [
5. d O O
6. U O O
7. O O O
3 8. O O O
9. O O O
10. O O O
11. O O O
12. O O O
13. O | |
14. O O O
4 15. O O O
16. O O O
17. O O O
18. ] | |
19. ] | |
20. ] | |
. 21. O] O O
22. O O O
23. O O O
24. O O O
25. O O O
26. O | |
27. O | |
. 28. O | |
29. O | |
30. O O O
31. O O O
Taxa [sobre med.idas (%] [%] [%]
preventivas]
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Escola Basica com Pr

5 BARTOLOMEU
ANOS PERESTRELO

Escolas Assaciadas

ESCOLA BASICA COM PRE ESCOLAR BARTOLOMEU PERESTRELO
N° do Cadigo do Estabelecimento de Ensino 3103 — 203

AVALIACAO E MONITORIZACAO

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcdao e Infragcbes Conexas

ORGAO/ESTRUTURA DA ESCOLA: Conselhos de Turma
RESPONSAVEIS: Inés Garanito, Luisa Coelho e Silvia Silva

N.2da Medidas Nivellde In;:plementa(;ﬁo Fundamentag¢ao
Funcdo | Preventivas Impl. Iml;l. Nao Impl. [para a ndo execucao]

1. L ] ]

2. L O O

3. U O O

1 4. O O O
5. d O O

6. U O O

7. 0 O O

8. ] O O

9. ] O O

2 10. O O O
11. O O O

12. [l O O

13. ] | |

14. O] O O

5 15. O O O
16. O O O

17. O O O

18. O | |

19. O | |

A 20. O | |
21. O O O

22. O O O

23. ] O O

. 24. O O O
25. O O O

26. ] | |

27. O | |

6 28. O | |
29. O | |

Taxa [sobre med_idas (%] [%] [%]

preventivas]
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